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1399، پاییز 3، شماره 1دوره گفتمان طراحی شهری

سازوکارهاي اجرا سازي برنامههاي اصلاحات نما
سید علی صفوي: دکتري طراحی شهري، استادیار دانشکده هنر، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران. 

اکرم محمدزاده: کارشناسی ارشد طراحی شهري، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران. 

فاطمه حاجیان جابر: کارشناسی ارشد طراحی شهري، دانشگاه هنر، تهران، ایران. 

چکیده 1-1

 یم ی  تنظ ، روینااز  ت.برخوردار اس ییبسزااز اهمیت مرکزی شهرها  هایبخشبه ویژه در  در سیمای شهری لزوم هماهنگی نماها

تنه ا  ض واب  ، ای نیس ازااجر. با این حال در نب ود س ازوکار است یمهم و ضرور یارانسجام بس ینا یابقا ینتضم یچارچوب قابل اتکا برا

ن ش ده، ررسی اس ناد خ ارجی ت دویبرا در چهره شهر مشاهده نمود.  هاآننمود بصری  توانینمو  ماندهباقی  کاغذخطوط نوشتاری بر روی 

طراح ی نم ا را ه در ق رار  یهادس تورالممل یسازپیاده ماهیتاًکه به عنوان ی  ابزار تشویقی،  دهدمیاز اسناد نما  ایدستهنشان از وجود 

از شهرها هستند. یادهگستر، مورد استفاده طی شوندمینامیده « اصلاحات نما هایبرنامه» غالباً. این اسناد که هنددیم

پی اده بزاری جهت ا، سمی دارد که در تمدادی از این اسناد هاآنو مرور  اصلاحات نما اسناد از طریق بررسی اجمالی محتوای این مقاله

ره ای تش ویقی در با یکی از ابزا نما ارائه دهد. قابل ذکر است هدر این مقاله تنها آشنایی مبحثبه ویژه در طراحی  یهادستورالممل سازی

.باشدمیخل کشور خاص داو استفاده از آن برای کشور ایران، نیازمند بومی سازی آن با شرای  و ضواب   بودهجهت اصلاحات نما 

کلید واژه: نما، بدنه شهري،برنامه توسعه
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 مقدمه 2-1

رگ ذاری ه دلی ل تأثیب اس ت.  یشهر یفضاها تیفیک جهیو در نت یبصر تیفیاز مؤثرترین عناصر تأثیرگذار بر ک یکی ساختمان ینما

دیریت شهری م بر عهدهوظیفه رسیدگی به آن  نیبنابرا عمومی است وقوق حاز مقوله ی خارجی نما، بر کلیت ساختار شهر، نما بخشی چهره

 تیریم د نیا ابیدر غ، باشدمیی از عوامل متمدد اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی، کالبدی و عملکرد متأثر هاساختمانکه نمای  جاآناز است. 

کنت رل ای ن  ا ابزار مورد دس ترس ب رایتنه. در این میان انجامدمیشهری  هایبدنهنتیجه به اغتشاش بصری و ناهماهنگی  ،انفمال آن ایو 

ن قوانین وجود ای یاجرا سازبرای  با این حال در صورتی که سازوکارهایباشد. می وجود نهادهایی برای کنترل آن و وضمیت، تنظیم ضواب 

جرایی ک ردن ای ن اکه  آنجااز  .کرد در شهر مشاهده تاثیر آن را توانینمبر روی صفحه باقی مانده و  شد، این ضواب  تنها خطوطینداشته با

ی تش ویقی و هاطرح نظر گرفتنر د -یی اجراییهاسازوکارگرفتن  نظر کردن افراد به رعایت این موارد، باید با در بر است، الزامینههزضواب  

 ترمت داولوس ازی هس تند، ی بهس ازی و نه اطرحو نیازمند  اندشدهساخته  قبلاًیی که هابافته ویژه در مورد بباشد. این موضوع  -توبیخی

ی ه اچالشگیرند. این مسئله خود ب ا یم ی دولتی انجامهاسازمانتوس  شهرداری و یا  غالباًی نما هاطرحی سازیادهپاست. در کشور ایران، 

 روژه و تغییرات سریع، پایداری پایین، نیاز به نگهداری بمد از اجرای پهاطرحتوان به پرهزینه بودن یماست که از آن جمله  روروبهگوناگونی 

 س  مالکین اشاره نمود.نما به خاطر عدم نگهداری تو

اجرا از اسناد را مشاهده کرد که تمرکز اصلی آن بر نحوه  یاگونه توانیمطراحی به ویژه اسناد مرتب  به نما،  هایبا مرور دستورالممل

که در کشور ای ران  آنجا. از دهدمیو سازوکارهای تشویقی را بدین منظور ارائه  باشدمیطراحی نما  یهادستورالمملضواب  مدون در  یساز

، بحث اص لی ای ن مقال ه، بررس ی باشدیمسازی و اجرایی کردن این ضواب  یادهپ، مسئله نحوه مغفول مانده در بحث نما یکی از موارد مهم

 است.« 1نما اصلاحات هایبرنامه»اسناد 

 «(Facca, 2013) رس اندمیا س ود ه ش منما به جامم اصلاحات هایچگونه برنامه»عنوان ای تحت از مقاله مطالب پیش روبخشی از 

 ه شده است.گرفت

 باش دها میها، به منظور بهبود ظاهر بیرون ی س اختمانتشویق صاحبان فروشگاه جهت های انگیزشینما، برنامه اصلاحاتهای برنامه

ه ای م الی، وام، م کی م الی نظی ر هامش وقبر روی املاک تجاری یا مسکونی، در مناطق تاریخی و غیر تاریخی متمرکز هس تند و  که

ی ا ی   بخ ش  رام وش ش دهفتجدید حیات ی   بخ ش تج اری که  آنجا. از نمایندمیفراهم الیاتی و دستیارهای طراحی را م هایانگیزه

ی، ذر مص ال  غی ر ت اریخ، نظیر ح جزئیحتی تغییرات شود، شروع میفروشگاه مسکونی، اغلب با اصلاحات ی  ساختمان یا ی  ویترین 

باع ث  و اغل ب شود، موجب تغییرات مثبت گردی دهیه به جزئیات ممماری ی  ساختمان میزی جدید که موجب توجآمکار رنگتممیرات یا 

شود. در حالی که این فرآیند گاهی اوقات از طریق کار شخصی ی  مال   ی ا ص احب های همسایه میایجاد اصلاحات مشابه در ساختمان

توان روند این تح وتت را گیرد، مییمبود نما را در پیش امه بهشود، هنگامی که ی  جاممه برنی  فروشگاه به طور خود به خودی آغاز می

 ها را به سوی ی  هدر متمرکز پیش برد.تسریع کرد و آن

 نما اصلاحات هایمزایای طرح 3-1

ر گزارش ات منتش ر این مزایا د که شوندبسیاری را شامل می نگیجممیتی و فره-، اجتماعیهای اصلاحات نما، مزایای اقتصادیبرنامه

 سوی مراجع انمکاس یافته است. ده ازش

به افزایش فروش در سال پس از اصلاحات شده است؛  منجرهای تجاری افزوده است: اصلاحات ساختمان 2اعتماد ملیسند ی  گزارش در  

                                                        
1Improvement Façade Design Program 
2National Trust 
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های ات، فروش گاهافزایش فروش بیش از افزایش مالیات محلی بوده است؛ این اص لاح به علاوه ،فروش برای چندین سال پایدار بودهبهبود 

هایی برای اصلاحات بیش تر فض اها یزهانگنما، اغلب  اصلاحاتی در برنامه کنندگانشرکت. ه استجدید و خریداران را به منطقه جذب کرد

 به دست آوردند. ، انگیزه برای انجام تغییراتهانظیر فضاهای داخلی داشتند و به علاوه سایر فروشگاه

از  اس تفادهبهب ود کس ب و ک ار محل ی از طری ق « 1برنامه اصلاحات نما مرک ز ش هر مارش فیلد»سناد نظیر سند از سوی دیگر در برخی از ا

 .گرددمیچرا که به تقویت اقتصاد محلی منجر  شودمینما به شدت توصیه  مانکاران محلی برای انجام تغییراتپی

ب ه ش هر لن دن  توانیمکه از آن جمله  انددادهمورد ارزیابی قرار  یاردهگسترا به صورت  هابرنامهبرخی از شهرها نتایج انجام مجموعه این 

 اشاره کرد.

مرک ز ش هر لن دن در س ال در مرکز شهر نم وده اس ت.  تشویقی هایبرنامهر گزارش پیشرفت اقدام به انتشا 2003از سال  2شهر لندن کانادا

که به بررسی اقدامات مرکز ش هر  2019ین گزارش منتشر شده در سال در آخراز کل مساحت شهر را در بر گرفته است.  %0.2حدود  2017

 تشویقی به شرح زیر عنوان شده است: هایبرنامهپرداخته است، تمداد و نوع این  2017تا سال 

 برنامه وام اصلاحات نما- لی ارتقای فضاهای داخلی ساختمانبرنامه کم  ما-
 ش مسکونیبرنامه کم  مالی توسمه بخ- رکز شهرد مو توسمه مجد یبخشتوانبرنامه کم  مالی -

 
 مالی اختصاص یافته توس  مرکز شهر لندن یهاکم تمداد  1-1 شکل

 State of the Downtown London2017,2019 :مأخذ

 .3قدامات به شرح زیر عنوان شده استنتایج این ابخشی از 

 4زمین فعلیارزشیابی ارزش  -

و ی  تصویر واض  از ارزش  زمان است یدر ط ییراتتغ یانگرزش املاک در آن و بار یآورمنطقه، جمع ی ی برا یارزش فمل یابیارز

                                                        
1Downtown Marshfield 50/50 façade improvement program description,2017 
2 London, Canada 

 ی زمانی دو ساله:اهبازهی کامل در هاگزارشدسترسی به  3
https://www.london.ca/business/PlanningDevelopment/downtown/Pages/DowntownBackgroundStudies.aspx 
4CAV 
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 .دهدمیرا نشان  هاساختمان

 
 ارزشیابی ارزش زمین مرکز شهر لندن 1-2 شکل
 State of the Downtown London2017,2019 :مأخذ

این دو مورد است. در شهر لن دن رون د از  های جدید و یا ترکیبیها، اضافه شدن ساختمانساختمان ه ارزشدهندرشد این تمداد، نشان

ده د. ن میگذاری و توس مه مرک ز ش هر را نش ادهنده رشد ارزش زمین منطقه است. این رشد، ترکیبی از سرمایهنشان صمودی این میزان،

 .کنندیمسال حکایت  20شدن آن در طی  دو برابرسال و  10ارزش املاک در طی  %61ارزیابی ارزش زمین از افزایش 

 بخش خصوصی یهایگذارهیماسر -

 دتری در بخش خصوصی گشته است. 18بخش عمومی، موجب مشارکت  گذارییهسرماهر ی  دتر  2017-2016در سال 

 ایجاد کسب و کارهای جدید -

د جدی  شغل 2000. این میزان حدود دهندیمنشان  را در مرکز شهربرداشت شده نرخ تصاعدی ایجاد کسب و کارهای جدید  یهاداده

 را در مرکز شهر ایجاد کرده است. 2017-2015 یهاسالدر طی 
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 خیابان سطحنرخ اشتغال در  -

یابد. ممیار ن رخ اهش میدر طول خیابان وجود داشته باشد، جذابیت ی  منطقه به طور قابل توجهی ک زمین خالیهنگامی که تمدادی 

های دارای پتانسیل در مرک ز ش هر دهد بلکه بخشنشان می را اندشده های خاصی که به لحاظ شغلی تضمیفاشتغال در شهر نه تنها بخش

از  %0/7ب ه  %9/7های اصلاحات نما در شهر لن دن از های خالی در مسیرهای عابر پیاده در نتیجه فمالیتکند. نرخ بخشرا نیز مشخص می

 کاهش یافته است. 2017 به 2015سال 

 

 خانوار در مرکز شهر درآمد -

درص د  27می زان  ب ه 2001خانوار در مرکز شهر لندن به ط ور کل ی از س ال  متوس  درآمد
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 افزایش یافته است. 

 تغییرات جمعیتی -

دم از دهنده اس تقبال م ردوره سرشماری، تغییرات جممیتی قابل توجهی را تجربه کرده است. این ارق ام نش ان 5مرکز شهر لندن طی 

 فمالیت و سکونت در مرکز شهر لندن بوده است.

 
 سال گذشته در شهر لندن 20جممیت مرکز شهر طی  %75افزایش  1-3 شکل

 State of the Downtown London2017,2019 :مأخذ

 ساختار جمعیتی -

ان ساختار جممیتی ی  منطق ه نم اد بهت ری از زن دگی در مرک ز ش هر را نش 
کنند، جممیت ی نس بتاً ج وان دهد. افرادی که در مرکز شهر لندن زندگی میمی

 ستند.جممیت اوج مرکز شهر ه ساله 44-20هستند. جممیت 
 

 2016ساختار جممیتی شهر لندن، 
 State of the Downtown London2017,2019 :مأخذ

 حفظ میراث فرهنگی -

، هوی ت ، توج ه ب ه نح وه س اخت و س ازباشدمی، بخش مرکزی شهر هابرنامهکه بخش هدر این  آنجادر کنار تمام مزایای اشاره شده، از 

 مج دداًاقتص ادی،  یچرخ هرود ب ه وکه در نهایت ب ا  نمایدیمتاریخی توریستی مبدل  یجاذبهرا حفظ کرده و آن را به تاریخی این مراکز 

 بیشتری را برای صاحبان فروشگاه به همراه خواهد داشت. و اجتماعی مزایای اقتصادی

 نما اصلاحاتهای اجزای اسناد برنامه 4-1

 د چرا این برنامه ایجاد شده است.دهکه توضیح می چشم انداز و اهداف برنامه -1
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روی مرکز شهر ب ه عن وان بخش ی از ی   برنام ه کل ی  تمرکز بر»را ، برنامه اصلاحات نما 1سن دیگو کالیفرنیاسند شهر برای مثال  

ی در بازس از هاعنوان کرده است. این برنامه برای کم  به مالکین و صاحبان فروشگاه« توسمه مجدد برای بهبود کیفیت زندگی مرکز شهر

به عنوان ی   ر بهبود کسب و کار محلیدهای خصوصی گذارییهسرمانماهای تجاری املاک با هدر ایجاد تصویر بصری مثبت و تحری  

 .نمایدیمحلی و بازدیدکنندگان را رفع که نیازهای مشده پرورش ی  اقتصاد پایدار  موجب وکاتالیزور عمل کرده 

 مرزهای آن عنوان شده است.مشخص شده باشد یا به طور واضح  یک منطقه هدف که بر روی نقشه -2

تواند تأثیر گذاری میکنند. جایی که سرمایهتمرکز می یشهر با ماهیت تجار های مرکزیبر روی بخش غالباًهای اصلاحات نما برنامه

 ها داشته باشد.گذاریسرمایه سایر آشکار، ممنادار و پایداری برای جذب

 را هدر اجرای برنامه اصلاحات نما قرار داده است. wyandotteخیابان  windsor برای مثال شهر

 
 windsorدر شهر  منطقه هدر انجام برنامه اصلاحات نما 1-4 شکل

 City of Windsor,2018 :مأخذ

های اصلاحات نما امهوانند در برنتکند چه کسانی میمعیارهای واجد شرایط بودن و شرایطی که مشخص می -3

 شود.اشاره می ... و یااجارهی هاساختمانالزامات مورد نیاز برای ی هدر، هاساختمانن بخش کاربری در ای ،کنندشرکت 

ی ن اتی مج از ب ه اس تفاده از تنه ا در ص ور هاس اختمانی تجاری هس تند و س ایر هاساختمانی هدر این اسناد، هاساختمان غالباً

 .مالی هستند که در بخش تجاری واقع شده باشند یهاکم 

، ب ه ای ن طری ق باش دمیدر برخی از اسناد، پرداخت کل عوارض مالیاتی ساختمان به شهرداری یکی از شروط مهم ذکر شده در سند 

 ه کند.مموقه خود استفاد هاییاتمال یمطالبهجهت  یحلراهاز این ابزار به عنوان  تواندیمشهرداری 

 مالی و غیر مالی یهامشوق -4

ب ه ص ورت  توان دیم . کم   م الیکن دیممش خص  ،شودمیکه به ازای انجام اصلاحات نما پرداخت  این بخش میزان کم  مالی

ن بخ ش مش خص . در ای باش د بلاعوض و یا به صورت وام با مدت زمان پرداخت مش خصکم  به صورت  هاینههزپرداخت درصدی از 

 1 هب  1به صورت  غالباًکه این نسبت  شودمیدولت پرداخت چه نسبتی توس   کندمیکه به ازای هر دتری که صاحب مل  خرج  گرددمی

ال در صورتی که به عنوان مث متفاوت باشد. تواندیم. این نسبت بسته به هرکدام از اسناد و موقمیت پروژه باشدمی هاینههزاز کل  %50برای 

 .اندگرفتهدر نظر  مل  تجاری در کنج واقع شده باشد، برخی از اسناد، کم  مالی متفاوتی را برای آن

تابلوه ای انج ام اص لاحات س ایبان و نص ب مالی برای اص لاحات نم ا،  هایکم علاوه بر  2برخی از اسناد نظیر سند شهر روچستر

را نیز ارائه  شودمیاز طرر کمیته نما ممرفی  نما توس  دستیار فنی و طراحی که غیر مالی دیگری نظیر طراحی رایگان هایمشوقتبلیغاتی، 

 .دهندیم

 های مجاز و غیرمجازفهرست یا شرح فعالیت -5

                                                        
1San Diego Storefront Improvement Program,2018 
2Rochester Downtown Partnership, 2017 
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و  های فروش گاههابخشی تاریخی، اصلاحات ویترینتواند، توانی  میواجد شراهای قانونی و با توجه به نیازهای منطقه هدر، فمالیت

وارد، ب ه نطقه باشد. محدوده کار این م های خالی در مبردن بخش های خالی برای از بینوسازهای جدید در زمینیا در بمضی موارد، ساخت

یزی نم ا، آمگرن ت مص ال ، یزی مربوط به اصلاحات ظاهر بیرونی ساختمان و یا قابل مشاهده از خیابان مانند تممیراهر چطور کلی شامل 

ترسی، تممیر و ج ایگزینی درب ها، تابلوها و نورپردازی خارجی، حذر موانع دسها و سایبانیخی، آتچیقعناصر تارتممیر مجدد یا جایگزینی 

ف ت کم   ز درخواس ت ب رای دریااتغییراتی ک ه قب ل  الخصوصیعلو  پارکینگایجاد و پنجره و ... باشد. کارهای داخلی، محوطه آرایی و 

ی محلی پوشش های انگیزشرنامهباما ممکن است توس  برخی از ؛ اغلب غیرقانونی هستند ،اندشدههزینه و بدون نظارت توس  برنامه ایجاد 

 داده شوند.

 یدارا 1از اسناد نظی ر س ند لیلوئ تاز موارد مهم اشاره شده در این بخش هستند. برخی  هاساختمان تابلوهای تبلیغاتیو  نصب سایبان

هزین ه  برای دریافت هر دو کم   تواندیمهستند و هر مال  هم زمان  هافروشگاهکم  هزینه مستقل برای ساماندهی تابلوهای تبلیغاتی 

 درخواست دهد.

 معرفی کمیته بررسی -6

از  نف ری از ی   نرداری و در صورت کارمندان شه غالباً. اعضای کمیته کنندمیبرخی از اسناد، اعضای کمیته نما را نیز در سند ممرفی 

 هادرخواس تکنن د. وری میآم عکنندگان را جها و اطلاعات مربوط به ش رکت. اعضای کمیته نما، درخواستباشندیماداره حفاظت تاریخی 

اول ین » ری نظه ا، ب ه م وارد مختلف ی . فرآیند انتخاب پروژهباشدنوع کار مورد نظر متقاضی میو شرح مختصری از  هاعکسممموتً شامل 

یت ه مم ش ده توس   کآخرین مهلت اعلا»یا « فرآیند امتیازدهی بر اساس ممیارهای مشخص شده توس  کمیته»یا « رجوع، اولین رسیدگی

 بستگی دارد.« نما

ب رای  ه اپروژهی  سال باش د،  مالی بیشتر از بودجه مالی تمیین شده برای هایکم برای دریافت  هادرخواستدر صورتی که تمداد 

 .گیرندیمسال مالی دیگر در نوبت دریافت کم  مالی قرار 

 راهنمای طراحی نما -7

 ه ایشبخنگ را در تبمیت بخش مرکزی از ی  راهنمای طراحی هماه ت کهبزار مشوقی اجرایی اسسند اصلاحات نما در واقع ی  ا

ان اشاره است و یا اخل این سند بدو به همین دلیل تمام اسناد تهیه شده دارای ی  سند مادر هستند که یا در د کندمیخاصی از شهر دنبال 

 م به رعایت آن هستند.تمام الزامات به طور کامل در همین سند گنجانیده شده است و متقاضیان ملز

 اسناد بالادستمعرفی  -8

ل ی ا دولت ی توس   بودج ه ف درا غالب اًها ای ن برنام ه وهای نم ا اس ت ی   اولوی ت از برنام ه ممموتًبهبود ظاهر فیزیکی املاک، 

ی    ،نطقه ه درمارند. اگر اغلب موضوعاتی هستند که به بررسی و تأیید نیاز د ی اصلاحات نماهابرنامهشوند. در نتیجه، گذاری میسرمایه

نطق ه ت اریخی ریزی آن منطقه باشد. اگ ر در داخ ل مبخش تاریخی نباشد، ممکن است مجاز به رعایت استانداردهای طراحی در سند برنامه

س یون های طراح ی ک ه توس   کمیها باید مطابق دستورالمملواقع شده باشد و جاممه دارای حکم حفاظت تاریخی محلی باشد، تمام پروژه

رسد، باش ند. زم انی ک ه ه یت دس تورالممل طراح ی های محلی به تصویب میو به عنوان بخشی از دستورالممل شدهبررسی تاریخی تمیین 

که منطقه ه در  بخشی اتکا خواهند کرد. به خصوص در صورتیمحلی وجود نداشته باشد، احتماتً به استانداردهای وزارت کشور برای توان

  رست آثار ملی اماکن تاریخی باشد.یا املاک در فه

 فرآیند انجام پروژه -9

                                                        
1Business Façade Improvement Program Squmish Lilloet Rigional, 2017 
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ش مای  این بخش، ی  . وجوددرخواست تا دریافت کم  مالی به صورت کلی بیان شده است یارائهدر این بخش، کل روند پروژه از 

 .دهدمیکلی از تمام مراحل مورد نیاز که باید توس  درخواست دهنده طی شود را نشان 

 و سازساخت  مدت زمان -10

وس از و ک ار ساخت ک ه یصورتهای اصلاحات نما، مدت مشخصی برای شروع و پایان پروژه مشخص شده است و در در غالب برنامه

 گردد در ص ورتی ک همی ی تخصیص یافته لغو شده و پروژه از دستور کار خارجاصلاحات در مدت زمان مشخص شده به پایان نرسد، بودجه

م راه دتی ل خ ود ب ه ان را به همقرر، نما تکمیل نشده باشد، مال  باید تا قبل از موعد مقرر درخواست تمدید زم به هر دلیلی تا مدت زمان

 گرددگردد و به مال  اعلام میکمیته نما ارائه داده که در صورت موافقت کمیته نما، مدت زمان تکمیل نما، تمدید می

 نظارت و ارزیابی -11

ه اس ت ک ه ای ن مرحل  ی دائتبازدید اصلاحات پس از اتمام پروژه است و تنها در صورت  انجام نما،جزء تینف  تمام اسناد اصلاحات 

ج ام اص لاحات ر موع د مق رر، اند. مطابقت طرح پایان یافته با راهنمای طراحی، طرح مصوب کمیته نما، اتمام طرح گیردیمپرداخت انجام 

غ و ش دن ل، موج ب ای ن م وارد هر نوع تخطی از .گرددمیرسی و نتیجه آن اعلام قانونی از مواردی است که در این بخش به طور دقیق بر

 گردد.می پرداخت

 پرداختنحوه  -12

های مالی یا وام، تنها پ س از اتم ام پ روژه و در های اصلاحات نما تأکید شده است که پرداخت کم های برنامهدر همه دستورالممل

ای ان پ روژه های انجام شده بم د از پبازرسی بر اساستورالممل طراحی و نیز تصویب شدن دس بر اساسصورت موفقیت آمیز بودن انجام آن 

ز و امکان ات را بم د ا باشد. به علاوه فرد درخواست دهنده، باید تمام فاکتورهای پرداختی و تسویه حساب با پیمانکار و خرید تمام مص ال می

کم  مالی یا  یزانم شود.ین این مراحل است که مجوز پرداخت برای کاربر صادر مپرداخت به کمیسیون تحویل داده و تنها بمد از طی کرد

شود که بمد به این ممنا که شهر متضمن مینیز وجود دارد.  رخی از شهرهابدر  %90باشد و این میزان تا وام در شهرهای مختلف متفاوت می

دج ه، ی از ای ن بوهای پرداختی متقبل شود. هدر اصلویب شده را از هزینهبودجه اختصاص یافته حداکثر مقدار تص بر اساساز پایان پروژه، 

ن و ها و در نتیج ه آن، رون ق مرک ز ش هر ب رای ج ذب گردش گران، خری داراظ اهر بیرون ی س اختمان تشویق کسب و کارها برای بهبود

 تر است.ی جدید و بنابراین رونق اقتصادی در مقیاس کلانوکارهاکسب

ف ت آن، ب رای دریا کنندگانش رکتالزامات مرتب  با مشارکت نظیر حداقل و حداکثر کم  مالی ی ا وام، الزام ات این مورد همچنین 

 کنند.ها پس از ی  دوره زمانی ممین، نرخ بهره و شرای  بازپرداخت وام را بیان میپرداخت وام

 هایبیتص والی ات و اخت مجوزه ای س اختمانی، ماستفاده از کم  مالی اختصاص یافته برای پرددر غالب اسناد ذکر شده است که 

 دولتی تزم برای دریافت پروانه ساخت و ساز مجاز نیست.

 :گرددمیمالی اختصاص یافته لغو  هایکم در موارد ذیل 

 صلاحات مطابق با دستورالممل طراحی ذکر شده در سند نباشد.ا-1

 صلاحات مطابق با طرح تصویب شده در کمیته نما نباشد.ا-2

 .نگرددر سند تکمیل دطرح تا مدت زمان مقرر -3

ازرسی برای پس از آن ی  جلسه ب نما اطلاع داده و ییتهکم، درخواست کننده اتمام کار را به گرددمیهنگامی که ی  پروژه تکمیل 

، به ع لاوه درخواس ت گرددیماد مطابقت پروژه اتمام یافته با راهنمای طراحی نما و نیز نمای مصوب که در کمیته نما تصویب شده بود ایج

ح اوی  یه اعکسفته به همراه از کار پایان یا ییهاعکسانجام شده برای پروژه مصوب و  یهاپرداختکننده ملزم است ی  کپی از تمام 

 تغییرات نما قبل و بمد از اجرای پروژه ارائه دهد.
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و هرگون ه  گی ردیمجام ه با نمای مصوب و راهنمای طراحی انپرداخت مبلغ مورد توافق تنها در صورت مطابقت کامل طرح انجام شد

بل غ می زان مجرا ش ده، چک ی ب ه . در صورت تصویب طرح اگیردینمشهرداری برای پرداخت قرار  دستور کاراقدامات خارج از این موارد در 

 گرددمیدرصد مصوب به درخواست کننده ارائه 

 نگهداری -13

، قوانین و مقرراتی مبنی بر مدت زمان نگهداری بمد از پایان پروژه وجود دارد و متقاض ی تض مین های اصلاحات نمادر برخی از برنامه

تغیی ر در ظ اهر بیرون ی  هرگونهکند که در زمان مشخص شده از اصلاحات نمایی که مطابق با آن بودجه دریافت کرده، نگهداری کند و می

ها، متقاضی را موظف به بازگشت کل بودجه تخصیص یافت ه از ط رر ش هر حات آنو عدم توجه به اصلا مقررساختمان قبل از پایان مدت 

س ال ذک ر ش ده  3مدت نگهداری برای اسناد مختلف متفاوت است، به عنوان مثال این مدت زمان در سند شهر ال پاسو به مدت  نماید.می

، چ را ک ه بم د از پای ان ی افتن م دت نگه داری کندمیمین وجود این شرط در این اسناد، پایداری طرح را برای چند سال متوالی تض 1است.

مالی موجود در برنامه استفاده کند. تا پایان مدت زمان نگهداری توافق شده هزینه نگهداری از تغییرات  هایکم از  تواندیممتقاضی دوباره 

 .باشدمیمال  ساختمان  بر عهده

 فرآیند تجدید نظر -14

تقاض ی پ روژه ب ه م ی دریافت کم  مالی به هر دلیلی رد شود و یا کم   م الی بم د از اتم امدر صورتی که درخواست متقاضی برا

 راهکار توس  کمیته نما وجود دارد. یارائهپرداخت نگردد، امکان درخواست تجدید نظر برای 

 نمونه موردیبررسی  5-1
در مقایس ه ب ا ه م  ه اه ای آنبرخ ی از ویژگی اند ونمای شهرهای مختلف لیست شده بهبودهای نمونه از برنامه 32، جدول زیردر 

 بررسی شده است.

                                                        
1Downtown Commercial Façade Improvement Grant Program Guideline, 2017 
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 اصلاحات نما  یهابرنامهنمونه موردی  1-1 جدول
 City of Cambridge)(city of Adelaide 2017)(city of Dublin 2016)(city of Philadelphia 2015)(city of San Francisco 2014)(city of New Orleans 2014) :مأخذ

2017b)(city of Berlin 2017)(city of Bradford 2016)(city of Perth 2015)(city if Miami 2017)(town of Clayton 2016)(City of Stone Mountain 2016)(town of vinton 

2016)(town of Bel Air 2016)(Indianapolis 2017)(District of Kitimat 2017)(city of Berkley 2017)(city of El Paso 2017)(city of Prince George 2019)(city of 

Rochester 2017)(ت(City of Minneapolis 2017)(city of Marshfield 2017)(City of Waynesboro 2017)(city of Springdale, 2018)(city of Springdale, 2018)(city of 

Truro, 2019)(city of Pacific Grove, 2019)(city of Waterville,2018) (city of Kentville,2018)(city of Hopkins,2019) (city of Albany,2019)( city of Marquette,2019) 

( city of Moose Jaw,2019)( city of Clarendon, 2018)(city of Belleville) (city of Marquette,2018) 

  

                                                        
واست دهدد تدا هزار دلاری درخ 10000ی اپروژهتواند برای یمدرصد است متقاضی  50دلار با تخصیص  5000ی که میزان بودجه هاپروژهباشد به عبارتی در یمگرفتن میزان تخصیص  در نظرین مقدار بدون ا 1

 این میزان بودجه تخصیص بگیرد.

 نام برنامه کشور نام شهر ردیف
مرکز 
 شهر

 سال کمیته بررسی

میزان کم  مالی به 

 1ازای هر پروژه
میزان 
 تخصیص

مدت 
زمان 
 پایان

مدت 
زمان 
 نگهداری

مناطق 
 هدر

 طراحی نمایراه
های ساختمان
 هدر

 ارزیابی
پس از 
 اتمام

 حداقل حداکثر

1 Prince George Cananda 

Façade 

Improvement 

Grant Program 

+ 
Downtown 

Prince 

George staff 

 Design + سال 5 - 25% - 5.000$ 2019
Guidelines 

همه 
 هاساختمان

+ 

2 Truro England 

Façade 

Improvement 

Incentive 

Program(FIIP) 

+ 
FIIP 

Committee 
 + - ماه 7 50% - 2.000$ 2019

FIIP design 

guidelines 

ی هاانساختم

 غیر مسکونی
+ 

3 Albany New York, US 
Facade 

Improvement 

Program 
+ 

Façade 

Improvement 

Review 

Committee 

2019 7.500$ 500$ 50% - - + 
Storefront 

Design 

Guidelines 

همه 
 هاساختمان

+ 

4 Pacific Grove 
Tillamook, 

US 

Façade 

Improvement 

Program 

+ 

Community 

& Economic 

Development 

Department 

2019 5.000$ - 50% - - + 

design 

standards, 

guidelines and 

Building Code 

 + یتجار

5 Hopkins Hennepin, US 

City of 

Hopkins 

Façade 

Improvement 

Program 

Guidelines 

+ 

City of 

Hopkins 

Planning and 

Economic 

Development 

 + - ماه 6 50% 5.000$ 25.000$ 2019

City Zoning 

Code/ Façade 

Improvement 

Program 

guidelines 

 + تجاری

6 Charlottetown Canada 
Façade 

Improvement 

Program 

+ 
Downtown 

Charlottetown 

Inc (DCI) 

 + تجاری مختل  - + - - 50% - 4.000$ 2019
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 نام برنامه کشور نام شهر ردیف
مرکز 
 شهر

 سال سیکمیته برر

میزان کم  مالی به 
 ازای هر پروژه

میزان 
 تخصیص

مدت 
زمان 
 پایان

مدت 
زمان 
 نگهداری

مناطق 
 هدر

 طراحی راهنمای
های ساختمان
 هدر

ارزیابی 
پس از 
 اتمام

 حداقل حداکثر

7 Marquette 
Michigan, 

US 

Downtown 

Façade 

Improvement 

Grant 

Program 

+ 

Marquette 

Downtown 

Development 

Authority (DDA) 

2018 5.000$ - 33% - - + 

Design 

Guidelines for 

Marquette/Third 

Street Corridor 

Sustainable 

Development 

 + تجاری

8 Kentville Canada 
Kentville 

Facade 

Program 
+ 

Kentville Business 

Community (KBC) 
2018 5.000$ - 50% 

 یانپا
سال 

2019 

- + 
Facade Design 

Elements 
 + یتجار

9 Belleville Canada 

Façade 

Improvement 

Program 

Grant 

+ 

Corporation of the 

City of Belleville 

Engineering and 

Development 

Services 

Department 

 + - سال 1 75% - 20.000$ 2018
Design and 

Procedural 

Guidelines 

 + مختل  یتجار

10 Springdale 
Washington, 

US 

Downtown 

Springdale 

Façade 

Improvement 

Program 

+ 
Downtown 

Springdale Alliance 

staff 

 + سال 1 ماه 3 50% - 10.000$ 2018
Design 

Guidelines 
 + یتجار

11 Moose Jaw Canada 

Downtown 

Façade 

Improvement 

Grant 

+ 
Planning and 

Development 

Department 

 + - سال 2 50% - 5.000$ 2018
Design 

Guidelines 
 + تجاری

12 Clarendon Texas 

Downtown 

Historic 

Façade 

Program 

+ 

Clarendon 

Economic 

Development Corp 

 + - ماه 12 80% - 20.000$ 2018

Interior s 

standard for 

Rehabilitation 

همه 

 هاساختمان
+ 

13 Waterville 
Kennebec, 

US 

Façade and 

Building 

Improvement 

Grant 

Program 

+ 
Central Maine 

Growth Council 

(CMGC) 

2018 10.000$ 2.500$ 50% 

پایان 
سال 

2019 

- + 
FBIP Design 

Guidelines 
 + تجاری مختل 
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 نام برنامه کشور نام شهر 
مرکز 
 شهر

 سال یبررس یتهکم
 یکم  مال یزانم

میزان 
 تخصیص

مدت 
زمان 
 پایان

مدت 
زمان 
 نگهداری

مناطق 
 هدر

 طراحی راهنمای
های ساختمان
 هدر

ارزیابی 
پس از 
 اتمام

 حداقل حداکثر

14 Adelaide Australia 

Main Street 

Historic 

Building Facade 

Improvement 

- 

Council’s 

Heritage 

Incentives 

Scheme 

 + - ماه 12 75% - 30.000$ 2017
Building Code of 

Australia 
 + تجاری مختل 

15 Minneapolis 
Hennepin, 

US 

Façade 

Improvement 

Matching Grant 
+ 

Minneapolis 

Development 

Review. 
2017 75.000$ 5.000$ 

50%- 

33% 
 + - ماه 9

Façade Design 

Guide 
 + تجاری

16 Squamish Canada 

Business Façade 

Improvement 

Program 
- 

Squamish-

Lillooet 

Regional 

District 

2017 5.000$ 1.000$ 50% 
پایان 
 سال

- + 
Design 

Guidelines 
 + تجاری

17 Rochester 
New York, 

US 

Rochester 

Downtown 

Partnership 

Grant Program 

+ 

Rochester 

Downtown 

Partnership 

Design Sub-

Committee 

2017 5.000$ - 33% - - + 

Rochester 

Historic 

Downtown 

Commercial 

Guidelines 

 + تجاری

18 Berlin Germany 

Main Street 

Façade 

Improvement 

Program 

+ 

Planning and 

Zoning 

Commission 

Berlin 

 + سال 5 ماه 4 50% - 50.000$ 2017
Avenue Design 

Guidelines 
 + تجاری

19 El Paso Texas 

Downtown 

Commercial 

Façade 

Improvement 

+ 
Downtown 

Management 

District 
 + سال 3 - 50% 1.000$ 25.000$ 2017

Guidelines For El 

Paso Historical 

Districts 
 + تجاری

20 Marshfield 
Marathon, 

US 

50/50 Façade 

Grant 
+ 

Program 

Design 

Committee 
 design guidelines + - ماه 12 50% - 50.000$ 2017

همه 

 هاساختمان
+ 

21 Waynesboro Virginia, US 
The Facade 

Improvement 

Grants 
+ 

Design 

Committee 
 + - ماه 6 50% - 5.000$ 2017

Downtown 

Design 

Guidelines 

همه 

 هاساختمان
+ 

22 Berkley Michigan, US 

Downtown 

Façade 

Improvemen 

Program 

+ 

Design 

Committee- 

Berkley DDA 
 + سال 2 ماه 4 50% - 2.000$ 2017

Berkley DDA 

Facade 

Improvement 

Guidelines 

همه 
 هاساختمان

+ 
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 ی یک سال اداری قابل انتقال به تقویم سال بعدی نیستند.هاپروژه -پایان سال اداری تا 1

 نام برنامه کشور رنام شه 
مرکز 
 شهر

 سال یبررس یتهکم
 یکم  مال یزانم

میزان 
 تخصیص

مدت 
زمان 
 پایان

مدت 
زمان 
 نگهداری

مناطق 
 هدر

 طراحی راهنمای
ی هاساختمان
 هدر

 ارزیابی
پس از 
 حداقل حداکثر اتمام

23 Bradford England 

Business/Historic 

District 

Facade 

Improvement 

Program 

+ 

Office of 

Economic and 

Community 

Development 

 + - ماه 6 50% - 5.000$ 2016

Interior’s 

Standards for the 

Treatment of 

Historic 

Properties 

 + تجاری

24 Dublin California, US 

Commercial 

Façade 

Improvement 

Grant 

+ 

City Council s 

Economic 

Development 

Committe 

2016 70.000$ 5.000$ 66% 

18-

12 
 ماه

- + 
applicable 

Design 

Guidelines 
 + تجاری

25 Bel Air Los Angeles 
Bel Air Façade 

Improvement 

Program 
+ 

Bel Air Façade 

Improvement 

Committee 
2016 10.000$ 1.000$ 50% 

12 
 ماه

 + سال 5
design 

guidelines 
 + تجاری

26 Vinton Louisiana, US 
Downtown 

Façade Grant 

Program 
+ 

Town’s 

Commercial 

Façade Project 

Planner 

2016 5.000$ 500$ 50% - - + 
Design 

Guidelines 
 + تجاری

27 Stone 

Mountain 
Georgia, US 

Downtown 

Façade 

Improvement 

Grant 

+ 

Stone 

Mountain 

Business 

Association 

2016 2.500$ - 50% 
2 
 سال

 + سال 5
-Facade Design 

Guidelines 
 + یتجار

28 Clayton St. Louis, US 

Downtown 

Façade 

Improvement 

Grant 

+ 

Clayton 

Downtown 

Development 

Association 

 + سال 3 ماه 6 50% - 5.000$ 2016

Downtown 

Improvement 

Project 

Guidelines 

 + تجاری

29 Miami SouthFlorida,US 
Property 

Improvement 

Program 
+ 

Downtown 

Development 

Authority 
 + سال 5 - 50% - 50.000$ 2016

existing property 

design 

guidelines 
 + یتجار

30 Perth Australia 
Façade 

Improvement 

Program 
+ 

Downtown 

Perth 

Community 
2015 5.000$ 500$ 33% 

1 

 سال
- + 

heritage design 

guidelines 
 تجاری

 مختل 
+ 

31 Kitimat Canada 
Business Façade 

Improvement 

Program 
+ 

Committee 

comprised of 

District of 

Kitimat 

2017 5.000$ 500$ 50% 

تا 

پایان 
 1سال

- + 

Kitimat’s 

Downtown 

Design 

Guidelines 

 + تجاری

32 Indianapolis Marion, US 

Small Business 

Façade 

Improvement 

Program 

- 

Local 

Initiatives 

Support 

Corporation 

2017 25.000$ - 50% 
بسته 
به 

 پروژه

- + 
Design 

Guidelines 
 + تجاری
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 نتیجه گیری 6-1

 ح لراهن ست و سمی در جهت یافتاتدوین شده چالشی فراگیر  یهادستورالممل سازییادهپمرور اسناد خارجی اصلاحات نما نشان داد که 

اص لاحات نم ا،  بزار تشویقی برنامهاکه ذکر آن رفت، استفاده از  طورهمان از شهرها بوده است. یاگستردهمطلوب برای آن همواره دغدغه خیل 

ص ادی اجتماعی، اقت یهاآورده یقتزر، از طریق کندمیمرکزی و تاریخی شهر حفظ  هایبخشعلاوه بر اینکه جلای ظاهری شهر را به ویژه در 

 و فرهنگی، رونق باطنی شهر را نیز به همراه دارد.

ز طریق ب ومی ا یاجرا سازازوکارهای پیاده سازی ضواب  است که در کنار سایر س یهاحلراهبدیهی است برنامه ممرفی شده، تنها یکی از 

 دد.شهری بدل گر ابزار کنترلی و پیاده سازی مدیریت ینمؤثرتربه  تواندیمکردن آن با شرای  ویژه هر شهر 
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Mechanism for implementing façade improvement program  

Abstract 

The necessity of coordinated facades especially in city centres plays an important role in the image of the 

cities. Setting up a reliable framework is crucial to ensure that this coordination is maintained. However, 

due to the lack of tool to implementing that framework the roles and regulations in this context remain 

only written. 

The review of complied foreign documents shows that there is an intensive tool which lead to 

implementing façade design instructions. This tool which is called ‘Improvement Façade Program’ has 

been employed in many cities across the world. 

This paper aims to propound tools for implementing design instructions specifically in façade context. It 

is noteworthy that the main purpose of this paper is being familiar with one of the intensive tools for 

improving façade and applying this tool in Iran requires localization with specific conditions and 

regulations inside the country. 

Key words:   Facade,urban frame,Development program 
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